5 de novembro de 2014

Nivel recorde de pedidos e melhoria da rentabilidade no primeiro
semestre 2014/15 da Alstom,
Etapas chave cumpridas no projeto com a General Electric

No contexto do projeto entre a Alstom e a General Electric e em conformidade com a
norma IFRS 5, as atividades Thermal Power, Renewable Power e Grid, assim como alguns
custos corporativos, foram classificados como operacdes descontinuadas. Portanto, elas
nao estdo incluidas nos pedidos recebidos, nem em vendas ou no resultado operacional, e
estdo registradas na rubrica «Resultado liquido - Atividades descontinuadas».

Entre 10 de abril e 30 de setembro de 2014, a Alstom registrou € 6,4 bilhdes em pedidos, o
que representa mais do dobro dos pedidos do 1° semestre do ano passado. A relacdo entre
pedidos e vendas (indice book-to-bill), de 2.1, foi beneficiada mais particularmente por um
contrato de € 4 bilhdes na Africa do Sul. Neste mesmo periodo, o faturamento cresceu
orgdnicamente em 13%, alcancando €3,1 bilhdes. A margem operacional, incluindo os
custos corporativos, melhorou 0,3%, gracas ao crescimento do faturamento e a
implementacdo progressiva do Plano de Performance d2e (dedicated to excellence), apesar
dos custos de desenvolvimento associados as novas plataformas.

O resultado liquido do Grupo (incluindo as atividades descontinuadas) atingiu € 255
milhdes, e o fluxo de caixa, em € (1,376) milhdes, foi principalmente afetado pela reducdo
do capital de giro.

O projeto entre a Alstom e a General Electric estd avancando, as consultas das instancias
representativas dos trabalhadores estdo concluidas, o contrato de aquisicdo bem como os
outros acordos foram assinados e as autorizac¢des relativas ao decreto sobre investimentos
estrangeiros na Franca foram concedidas. A Assembleia Geral dos acionistas da Alstom,
durante a qual serd submetido a votacdo o acordo sobre a transacdo, estd planejada para
19 de dezembro de 2014.
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Numeros chave

30 setembro

30 setembro

Variacgo Variacdo

(em milhdes de euros) de 2013 * de 2014 publicada organica
Dados efetivos

Pedidos recebidos 2,741 6,407 134% 136%
Carteira de pedidos 22,638 26,933 19% 17%
Vendas 2,702 3,056 13% 13%
Resultado operacional** 126 152 21%

Margem operacional 4.7% 5.0% -

Resultado liquido - Atividades em 105 29 (72%)
andamento

Resultado liquido - Atividades 270 226 (16%)
descontinuadas

Resultado liquido - Aliquota do grupo 375 255 (32%)

Fluxo de caixa livre (503) (1,376) -
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* Ajustado conforme os impactos IFRS 5 e IFRS 11
** Incluindo custos estruturais

« O projeto com a General Electric estd em bom andamento. Apds concluir a informacdo-
consulta das insténcias representativas de trabalhadores, assinamos os acordos finais com
a General Electric. Além disso, jd foi concedida a autorizacéo relativa ao decreto sobre
Investimentos estrangeiros na Franca. O Conselho de Administracdo decidiu, assim,
convocar uma Assembleia Geral para o dia 19 de dezembro, a fim de submeter a transacdo
d votacdo. Se os acionistas a aprovarem, a oferta da General Electric ainda terd que ser
submetida as autorizagées relativas ao controle da concorréncia em algumas jurisdicées.
Apds a finalizacdo desta transacdo, o Grupo ird concentrar-se em suas atividades na area
do transporte, com perspectivas favoraveis em termos de crescimento das vendas e de
melhoria da rentabilidade. A Alstom se beneficiard de um sdlido balanco jd que uma parcela
Importante das receitas da venda a General Electric serd usada para reforcar o Grupo e
apoiar seu desenvolvimento. Informaremos qual a estrutura do balanco esperada e os
montantes que serdo pagos aos acionistas, juntamente com a publicacéo do relatdrio do
Conselho de Administracdo, que serd apresentada antes da Assembleia Geral.
Relativamente ao primeiro semestre do ano fiscal em curso, a Alstom registrou um nivel
recorde de pedidos gracas a vdrios projetos importantes, entre os qualis um contrato de
peso na Africa do Sul de cerca de € 4 bilhdes. As vendas tiveram um forte crescimento
orgdnico de 13 % e a margem operacional melhorou em 0,3%», declarou Patrick Kron,
Presidente e CEO da Alstom.
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Resultados do 1° semestre de 2014/15

Nivel recorde de pedidos

A Alstom registrou € 6,4 bilhdes em pedidos durante os seis primeiros meses do ano fiscal
de 2014/15, ou seja, mais de duas vezes o nivel de pedidos do 1° semestre de 2013/14,
beneficiando-se particularmente de um contrato gigantesco na Africa do Sul, de 600 trens
suburbanos, associado a um contrato de manutencdo de 18 anos. O crescimento dos
pedidos foi também incentivado por uma forte procura por transporte urbano e por
sinalizacdo, com a assinatura, mais particularmente, de sistemas de VLT “chave-na-méao”
no Qatar e na Argélia, de trens interurbanos rdpidos na Australia e de um sistema de
sinalizacdo na Espanha.

Forte aumento do faturamento orgéanico e melhoria da margem operacional

O faturamento da Alstom para o primeiro semestre de 2014/15 atingiu € 3,1 bilhdes,
registrando saudavel crescimento organico de 13%com entregas, particularmente, de trens
suburbanos, regionais e de alta velocidade na Franca, Alemanha e Itdlia, bem como de
trens de alta velocidade na Pol6nia e no Marrocos, e VLT em Dubai. Os paises emergentes
representaram cerca de um terco das vendas.

O resultado operacional, de € 152 milhdes, incluindo os custos corporativos proporcionais
para a atividade Alstom Transport, registrou um aumento de 21 %. A margem operacional,
de 5% deduzidos os custos corporativos, melhorou de 30 pontos base gracas ao
crescimento das vendas, uma sdlida execucdo dos projetos em curso e um rigoroso controle
dos custos, parcialmente reduzido pelos custos de desenvolvimento associados as novas
plataformas.

No primeiro semestre de 2014/15, o resultado liquido das atividades continuadas foi
impactado por despesas financeiras pontuais, bem como por elevados custos de
reestruturacdo (€ 55 milhdes).

O resultado liquido das atividades descontinuadas atingiu € 226 milhdes, em comparacdo
com € 270 milhdes no primeiro semestre do ano passado, tendo sido impactado pelo recuo
das vendas e da margem operacional das atividades Energy, bem como por alguns
elementos ndo-recorrentes.
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Fluxo de caixa afetado pela reducdo do capital de giro

O fluxo de caixa das atividades continuadas (antes dos impostos e pagamentos financeiros)
atingiu € (85) milhdes no primeiro semestre de 2014/15 e foi afetado pelo perfil de caixa
desfavordvel de alguns contratos executados durante o periodo.

O fluxo de caixa das atividades descontinuadas (antes dos impostos e pagamentos
financeiros) foi de € 1,010) milhdes, impactado pela diminuicdo das vendas nas atividades
Energy, que afeta o recebimento de parcelas de pagamento, pelo perfil de caixa
desfavordvel de alguns contratos executados no periodo.

O Grupo fechou setembro de 2014 com um caixa bruto de € 1,0 bilhdo, assim como uma
linha de crédito ndo utilizada confirmada de € 1,35 bilhdo. A obrigacdo de € 722 milhdes
com vencimento em setembro de 2014 foi paga na data determinada.

A divida liquida do Grupo era de € (3,896) milhdes em 30 de setembro de 2014, em relacdo
a € (3,038) milhdes em 31 de marco de 2014. Este aumento se deve principalmente ao
fluxo de caixa negativo parcialmente compensado pelo caixa recebido pela venda da
atividade de equipamentos auxiliares.

O capital aumentou no periodo e totalizou € 5,449 milhdes em 30 de setembro de 2014,
em relacdo a € 5,109 milhdes em 31 de marco de 2014.

Informagdes atualizadas sobre o projeto com a General Electric

Em 20 de junho de 2014, o Conselho de Administracdo da Alstom pronunciou-se por
unanimidade a favor da oferta da General Electric de comprar as atividades Energy da
Alstom e criar trés aliancas, no formato de joint-ventures, em algumas dessas atividades.

Neste momento, o processo de informacdo-consulta das instancias representativas dos
trabalhadores ja esta concluido, o acordo principal e toda a documentacdo correspondente
ja foram assinados entre a Alstom e a General Electric, e as autorizacdes a titulo do decreto
relativo aos investimentos estrangeiros na Franca também jd foram concedidas. As
autorizacoes requeridas a titulo do controle da concorréncia estdo em curso em algumas
jurisdicdes. O Conselho decidiu, assim, convocar a Assembleia Geral para o dia 19 de
dezembro de 2014 para submeter a aprovacdo da transacdo a votacdo dos acionistas.
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As receitas da venda serdo utilizadas para reforcar a estrutura do balanco do Grupo,
reembolsar uma parte da divida antes do vencimento, e pagar dividendos a seus acionistas.
A estrutura do balanco esperada e os montantes que serdo pagos aos acionistas, serao
comunicados juntamente com a publicacdo do relatério do Conselho de Administracdo, que
serd apresentada antes da Assembleia Geral.

Perspectivas

Relativamente ao ano em curso, as projecdes sao de um alto crescimento do faturamento
da Alstom, em um digito, e de uma margem operacional (deduzidos os custos corporativos)
superior a 5%. O fluxo de caixa das atividades continuadas (antes dos impostos e dos
pagamentos financeiros) deverd ser positivo no acumulado do ano.

O fluxo de caixa total do Grupo devera ser significantemente positivo no seqgundo semestre
do ano.

A médio prazo, as projecdes sdo de um crescimento organico do faturamento em mais de
5% ao ano, e de uma melhoria gradual da margem operacional na faixa de 5-7%. O fluxo de
caixa projetado estd em consondncia com o resultado liquido antes da contribuicdo das
atividades Energy, com possivel volatilidade em alguns curtos periodos.

O relatdrio de gestdo semestral estd disponivel no site da Alstonr. www.alstom.com

Contatos para a imprensa
Virginie Hourdin / Claire Biau - Tel +33 1 41 49 21 36 /39 95
virginie.hourdin-bremond®chg.alstom.com , claire.biau@alstom.com

Relagdes com os investidores
Delphine Brault / Anouch Mkhitarian - Tel +33 1 41 49 26 42 / 2513
delphine.brault@chg.alstom.com , anouch.mkhitarian@chg.alstom.com

Website: www.alstom.com
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Este comunicado de imprensa contém informagées e declaracées de natureza prospectiva que se baseiam em objetivos e
previsdes da direcdo da Alstom. Tais informagcdes e declaracées de natureza prospectiva se aplicam ao perimetro atual do
Grupo e estio inevitavelmente sujeitas a diversos fatores significativos de risco e de incerteza (como os descritos nos
documentos enviados pela Alstom a Autoridade dos Mercados Financeiros francesa), que podem levar a resultados reais
diferentes desses objetivos ou previsées. Estas informagdes de natureza prospectiva so sdo vdlidas na data em que séo
expressas e a Alstom ndo se obriga a atualizar ou revisar quaisquer destas informagdes, seja como resultado de novas
Informagades a sua disposicao, eventos futuros ou por qualquer outro motivo.
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